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La ques@&@sbnpas poulragugpuesti on, dans | a cour se
d®r gl ement o@stmad o m@Ge&minecn t I mpul ser, conf ort e
changement idree tdruajneocdteo d e d@&vhesll d pep edmesnitt errli t oi
d®pl oyer |l a transition ®cdlhogi qus, mMddeso tieq v e
de produaobisomodes? dEt peas®ai sant, comment acc
di stamce pweydpgeomét reé | ong ?

En apparence, 0 teestfpessubéeddversit® de tra
durable reposant sur des communaut ®s de&lcloend i
partagent, d®f empgeqtu] Iese®hegqgwvent et | es fon
traject eelrleess ssoin?diDiRc®rne retxe su a teil s ®ess ,p amse fsoonndit® e
m°® mes r ecsosnccretpst uel s et MENd&d o deeplolgeesueads sur u i
fa-onrdgaegtetr &avdielsl eotbst acl es qui bl eguent | ¢
opporteangui®s|l es font progresser ? Des invar.i e
territoriali s®esi lasppiotrrte®essy,s tpRmiavteingtue menti lcsonv
pas | es codes de r ®f ®rence, |l es bali XeEftutsiil e
comment | es identifiet, faocutebnhier 1eur dppfopr
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Latelier ¢ Virlilteosi rpeai rpsi | eott etserde | a transition
daune part, progresser dans | a mod®Ilisation dt
terrphaotrirei@peaertee® al-on ~° stab&hgagemep®renni sae
chamemed®chkelGdetrnedpart, produire un r ®f ®renti e
faciliter @&»>p®&rriaen@aider @s dit;eerir®ft ®ri eRretaingl constit
concepts op Rrdaotsi soRsm®lt Sdedso | @agit é.H nd

Cetteblde amsti bnaduite pa®clhasmgese xp@spieac e s
transition deothacunei d®s poaddntcii fpiaemrt ebes apol
m®t hodol@ocgtiieosn dpertinentes au regarad sheasl qqutir d
| eur pertinence.

Accordoms sur |l es mot s

La notitoenr rdéeet ec§ r e®mi nemment pol ys®mi que

recours@git pasnsiecsipbace d® i mit® par uf
guel conqueerrLi t @ilr eapptaerlai u dans | e @ d
appropriation ° dal feislpleec oc@osmaeadpalt

humains qui se doninemtp ami@ uene pire Bis € ride a 1
de | euri s®ng@gDi aM®o, 1998) . Le territol
partag®.

Le dispositifoédas®PRi PRupoE®op@mineé deell a Fonctio
Coop®r atHFO) d ndBEOn® p ar des repre@®@Semdlaln® TSEItdSe d L ¢
(@dhutres repr®sent anévGoce Il @ Witlalng d®g al eonent p

partici®@bBME)et LCGET ont particip® ° | a d®mar c
LoeesskGohell e a propos® © trois aut®esawvnieliitaesday
d®marches deetsanpgsoitnone ~ el |l e,Vidlalnese umaurds aia
1Voir a ce propos |l a derniére partie du document q
transfert et sur les éléments qui peuvent constituer, dans ce cadre, un référentiel.
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dun atel i eVililnetsi tpudi® s¢ et Territo.ir€ass pvi bltes
Men® (22), Mal a unSyyh g 7(659 )e.t Gr ande

LAt elier a pris | e parti de r ®@@rcitre:ushses ®&lat $ qu
et adjolies sDirecteurs G®n®raux des Services (L
et des entrepreneurs ou ddagsussaiengaeg lseamnuf aiet

groupes da@eafpiati rgeur soit plus ais® de formal.
fa-ons de conduirce llem ch@niglésnegsaornttg r de | a pl e
travaéills oquwuspwmesntde di scuter ces diff®rents poi
relever | es principes essentiels.

Que sde @agru groupe? de pairs

Ungroupe de pairs west un " didepo saicttiefur g

engagement s daoamnuen $@eteaxtp Rdrel emactta emme me | t

mots sur l es difficult @&sxpRemneaod@tc @sssto
seul encmiamger sur | a fa-o@acdoonh ke di®
rem®di er , mai s aussi swmr U pglaamns @moait

@dversit® des situ®tardarmagermaanc amt m@ep o
au f ai@ngqaugee me n't de chacun op re @aniso
groupe de pairs c®®rangegess qaouid iotidrotfs rd

@ xp®rience sensible des uns et des aut

en effet, @®@nstwmrphesspa®Rcal de confiance et
entre pacondupaabhs ° mieux eexcoompeaed
Les partsaat prafnsdi re | parfbosesde mani r

fa-on de mettre de®n mat sy ®sut per meite  d
do denti fier ce @Gup®rsje®@@der eranssd ¢ ®ploe
di fficult®s rencontr ®es

De ce point de vue, |l e groupe dek npgaaigres
r ®el de c@hlaaxhuor &tti @ln col | ect i ve daec tri®opn

Lat el@ tr ®r oul ® ent rte fs@wrtieadb r2e® R2ON1EBe ser dpeo rttr aanv

chacunwenkesypot h se, et une cinqui me j@uah®atco
du travail r®ali s® et ° un ®change sur | es sui
Pag%
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Le disepoasipodr Sui vi par

0 une journ®e de mi se en®marssc uasvse co nu Na regnasneirNsoEl ¢
accompagnateurs de d®ma®cthed | ée der aregirtiitm

t h®mati ques, experts du suj et , rdeypnra®rsi egnutea nd
Groupe Miroir.

0 une j ouAhg®raodogamni s RletfE PG r e tl | e Club £con
Fonctionnalit® & D®Yyelaauppseimegneg dDaur bhbl e€€ai s
permettant de partager pl@atselliagrg.ement | es

Enfin, pirl®veus de metdawer teme @8 me @®n dzet e/laigair@sudarveesc

territoires, de fa-on ) I maginer un transf
approfondi ssement . La demamichhus sement ansf & ®f ®
soutenir |l a Transition impuksas®espadosiens qga®b etu:
Latel VeFl €s pairs, territeirae®tmW lcomthe u
Jearr an-oi s Caron -gAaheé¢ | @p, LOlSI s tEIMA N
Pr ®si deé ihstdiet ult E @Ercoopn®emi ededel | a Fonc
Coop®ration), Fran- o4 a8t edrubearudnnt (aheoca
Lenancker (consultant ind®pendant), Ju
LoeessrGdh el |l e), Patr i ce nMuerdvee n a(ncth earscshoecuir

Ont ®gal ement@mriomdatrii dmu ®d &4 | ®@ah gpmrgpauct i
rendus Brian Demas (ATEMI S) , Romai n
( ATEMI S) .

Originalité de la démarche

Le cadre coatep@ el sppuy®odairs dwer ge dtoolse ori 8f ®
de®tonomie de | a fonctionnalit® et de |l a coop®
|l e coumRan 2d0el 81l un croi sementiedéeluesr s aPpeoacth
de construire un premier cadre commun de r ®f

partici @art g ede |

2 Club créé en 2007 par ATEMiS
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Chacun des deux r®f ® rentiels initiaux est ra|
Sui vente ilsasuneotdu codobj @Gsermdirotc ufmeintt |I° part .

Le code source Loossois
Deux options appar aeuwreaftday péo d e s:d urnBpro gle n ¢ el

de mani re autoritaire ou, au contraimaner ®porl
LoeesskGohell e a montr® une capacit® d®mocrati gqu
transition vers une vVville dura®ce,sytbaRmaquie a
d®passent |l a somme de ses r®sulftat wme smecd ®Irii £®ec
fondements et 4 piliers.

@ Premier fondement, l a cul ture de®c rvoaul eet,r sc
ce qui permet de tenir. La @fni modie | lea smicn &®t
sur | ai nmdounsot ri e. papel aialessrsul ti v®es ont p
forme coblrgatmiisvat don, mal gr® | a d®sesp®r a
sociaux pour maill e@@stuncéi bat deps®mubsi U0®.
et de faire ®merjgect ainee node ve ®Vaeld shpraeeaere nlite &
g repr®sent® | a fermeture des mines.

@ Second fondement, |l e trawaiel nbavm®rhei it & atj ieg
approches narratives. La mise en e®séehtpeaelsés
pour ®cl ai r esre |per opre®fseerd ek aemesn il er e .c obnlslter utcotui
au ciliur, @pedrrnmeecti edd col | ect i vdumeen tn ocuev eglulie ftari

de d®vel opp@®meatdsi affiilns conducteur s.

@ Troisne fondemeader shiép iQecarén®coaarrmeatd on i no
et coll ecti,vedcaglageentt pdles qual it ®s n®cessai
changenseunptp o s e un contexte de reconnai ssa
s&@xpri mer.

Les | eaderships sont multiples,  ,ipasr fdooiisv ecnon t°rte
serviume pdocessus qui passe par quatre piliers
u Premier: ophpliiecrat i on des habitants, des ac
al ternateafdser sdeasf fli r m®s @ae npcoetneenntti ed s, c ettt
dacteurs autour de communs ~ pr®server, d®v

u Second:pilhi pe@mcs®ieortsyst ®mMi que,®d®c@amies aitnieo r
|l a transversal it ®@yuait iroenp oeste Iseurt rlaav aciolo en
d®passe | e cadreant cihampmert clo@yp®t ec@e@epr ®
®chell e donn®e, et aginteasfoce del hamaogme
de rep®rer |,esdeexlteesr niantier®sal i ser .
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u Troisi mdétctpiiloinercomme ciom s Rgad e n p e@tjdea g ugeu i
complexit® et ° |l a transversalit® des probl
|l e r®qui ®choue i mmanquabl emern®u s s iptl uasu sesuir
|l a per s®v ®r ancregrean perr mekds dconnai ssances en
l es |liens de ceux qui ag@eirgsesant r elvie ndu mpua®s e

u Enfin, dernder cpi lqiuer serai- t une f emmel de
conduite de |l a transi ®ton | gar elte smhvemarlige
r®al i sati ons cpoentcirt st ecgiddeqauxc mMbanhcent | e
I®t oi | e.

Cette m®t hodeabo®pdr,oucvoB®nec edpt ual i ssBer @snwsluti & tes, e

t h®mati gmresemhlrel des champs dans |;eampuel Sueltloa
rsul tats syst®miquegsappuiichonbndunt &coistysit r ene
conduite du changement vers |l a ville durable.
Elle suppose des formes de coop®ration et de
i nt er river glhenilsati on qui |l a d®pl @&iléde gw®we dens " |
®chell es spati al es et temporelfasr sERmadéssr equ
comp®t ences qui bouscul entprrod cciscsa@&logamen gl eenl sa  dpe
postuteadeaeil des ®l us, des agents des coll ecti

L& ®c o n aenla éonctionnalité et de la coopération

Ces f odremecsoop®r ation et de r®fl exmvse® derspba
LoeesrGohesbet au ciur du®cro@foRmieentde | | alef dncti ¢
coop®ration d®vel opp®npar vdret ilomboatat d&r aCed h e
r e ®t i el edbwu) ,amobuild ds G rpuwanet ipton ngard un nomb
deé ntrep(rplsiess de troPRBETeENtpadd PEemi er s ®C O0SY S

territogui a®ine @gainte "acltuel l e dans phbasimesigqselss |
entre WBAutcrha g,e | NoowesrGiodied rl e”. Un | ns &ictonto mk er ap
l a Fonctionnalit® eHF @)e rleag rCoouoppa®rtatdeosn CGlIuEb s t
dentreprise, des consul tantsanidnmees ahucjfoeuurgast t i

communalblF®. ¢

Le principal ®®iel "'ercdedevieerrittoires infranat.i
mettre en dywnwvami quwe qui articule
O un mod | e de d®vel oapupxe nieonntc tri @pnosnddfiaonnttd @ me nt e

en mati Trandéet¢ on é®n eBage@t ivj we ee al dMambgd at Pe
cdiHabiéet,erde sant @,ondjeoicnutletnuernet, gurs d®BEDsi ®t e

3
4
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®conomi;qgues

U et®mMmer ge@moenduveau mod lue n@ovsmamidespe gael qu
soliesratut (SA, SARL, associatif, @codi®ret i
®chell e d®nomm®e, -®pamd mi gye ¢cé milcroo% se

i mportante de | a valeur.

L' ®conomi e det PRaef odetli anonadp®r at i onenesrtuputnu rnec

avec | e mod qlueodemshant ccoomsvterrugiérmed edinfetns me
dapporter une r®ponse ~ un enjeu territorial o
U en favorisant | e dady®@il adpteme nlte sdeadtaeur s,

0O endentifiant | es effet paudplrlosjsaitdree ¢ ar o ad € u

chacune des parties prenantes.

Cette dymadlna ufeo®anes ydst mes coop®r a,t isfwspdieerrtras t
conceptdieornd actpr ogdaldet i ons fond®es surdedenwnt®YS
ori ene®ai se en T uenéeetd bae per f orsnoalnuctiein®r suistaea
dans une dynamique territoriale.

Ce r ®f ®r enti el fonctionne condiaRect uo@ daoctsreirnve
entreprises et des <collectivit®s pour Il nvent
territorialis® respectueuse deerdpaqanture et de

A Il a crois®e de ces desgx papmaesomftaohc ®mteu gles
di mensions incontournables pour tout acteur s
Ces dimensions, pos®es au pr ®al:abl e, comme de

C
Vie@ngagement des acteurs

Via coop®ration entre acteurs
Viapproch®@misyse

Via valeur cr®®e et | e rapport entre | a -

5L ADEME a commandé a ATE MlaServindeeocumerit de réééremce. taenotesestj e t
tél échargeabl e s/ e asinaiecvdepehndtADEME
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LEPASSAGES HYPOTHESES
| NVARI ANTS

En amont de chacun des 4 ateliers |l es partici|
pr ®sedtypiot hl s e nuisssel oenn, dciosntp | ®t ®e de quel ques
participants dehypotrlke $e é€ieheentreajectoire.

Legpartici panébs earuxont retitredvenjgans ont v al
engagement, coop®rationye dyorma@®atgiuen sgygest ®aml gur
de moyem®s®s au pr ®al able comme hypoth ses.

Les ®changes @wmret pppertmi sde comprendre | a fa-on
se r®vP@diteret part, de partager | es®vel npp ®®es
chacun des territoires, au fil du temps.

Ces deux: tleempesr oi sement r ®ali s® en -artoomtel dret ree
l' e r®f r&@RC| e lpeslastdell i er s, ont abowdri ssi o'n upnaer tr
enrichi ®e sdswuab®fi®senti el

Chaque territoire, chaque <collectif,
confronte invariablement °~ <ces 4 enjeu
en charge, voibrle vieutesprpogroetsesrerss damsmao

d®vel oppement du territoirecedud dnja

invariants qui forment un r ®f ®r ent i el

Ces invariants sont d®velopp®s dans | a partie

V Dans un premmrgu ((peponp®,prn®al abl ementd®¢;0 mine h

P a gled
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V Dans un second temps, |l es r®sultateodui t mat
dedhypot h se, Il T ustratcioonmau @ Cdiravae@mmsor d e
approfondi ssemenht ede@acithison qeute dn®tposi tifs r
coll ectivit®s et I®etsayaecrt eluerss tlroacjaeucxt oaifriens dd

Le document est ensuite compl ® ® par une r ®f
d®chel l e, de tr amsofuartte. cPuicd upd ro nu rgal i propose
prochaines ®tapes de | a d®mar che.
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Villes territoires

Cl

Atelier ¢

LES PARTI

pairs et

PANTEI | £ABRS

Ont partici p®&idd edki pmagist,i ftegri t®ires
Ville de Le Men®
Jacky AignelrdM&@hapinBeManre d® ®gu ®,
g®n®r al des services, Enora Fillatre,
i ng®ni eautpoomilk ®ner g®ti que, Dominiqu
Ville de Mal aunay
Guill aume Coutdg, LMamaereCl daere adjoin
directeur g®n ®r al des servi @aenss,maAl ooe
communi cati on, Matthieu Ri os, char g®
transition, Benoit Forcuit, citoyen.
Viel Ide -BeGoshel | e
Christine Sti ®venard, Adjointe ° | a
Geoffrey Mathon, directeur g®n ®r al de
service ur bani s me, am®nagement , Mar g
d ®montseaura ADEME, Dominiqgue Hays, Les Aj
Ville de Grande Synthe
Jeahhri stophe Lipovac, directeur de prqdg
Verri le, directrice g®n®rale adjointe
Boutig@guGegsti on, projet OSE
CERDD Emmanuel Bertin, directeur et An
Learning cent:erGh rDiumtkiemea uMas son.
Le dispositif Villes AREME at ®t & G
|l nterl ocutriClealAD&E MEI ne't
| nt er | ocut:e WBr®n @GGdEToad, R®my Sei ll i er, B
Captation vid®o
Une captation vid®o de plusieurs s®anc
de produire un film retra-ant l@an me rs

pil otes de

a

dd nt er vi ews
ded hstitut

des ppaordtuicd ii parst &/.i dl®®s ser on
Bt FF @vpv®e ni edeel cl
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Balise 3

La CONFIANCE

Balise 5

RECONNAISSANCE

et
EPANOUISSEMENT

Balise 6

Le VOYAGE

LENGAGEMENT DEBRACT
DU TERRI TOIMME
RESSOURCE

L6 ENGAGE ME NITANDEES DERAACTEUR
PUBLICS ET PRB/DANS UNE DEMARCHE
TRANSI TI ON DANSIUN KAPRORT OES
DERNIERS AU TERRREOI

R®sum® de | a: nohagq
dans un rapport
(dntercommunalit®,
rapport au territo
un poids owpwpuepsd
partie, fa-onn® | a
passe par unhe capa
(I passe aussi pa
cherc@epuil des ins
dautres cherchent
alternatives.

uUei tenmtiet oi re a ®snosec

un territoire ptliutsutl

| a am@giiodhentett®. )c o0

i re renvoi e un r afq

iICletg ad ement ®uonompep

soci ® ® | ocal e, et
cit® partager @wem
r un Trapport | an tg
titutions |l ocal es poc
plut?tt -csie pnoeutrt r@eo

Les « balises é
| 6 gagement

(ou

Les d®mar ches vdsehn

entrepr i saecst edanpsr elnnent

i nvari ant s)

ayant ®mer g/

taesipltiaont ement
acpi p@Cs t

un ertgadgeesme
sume ced uént ati ol

@ction politiqu?2a | ocale. Pour quoi
T Partir des beadoitent €€sfdeaalen |l ien avec I
d®vel oppement durabl e est uenset euxnieg efnocremed er €

(

de r®ponse aux pr®occupations des acteurs
Pagle7
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T Construire des r®ponses en mombp @ti esmacnes ,| e®p a
de | a popul ation et des entreprises du ter:H

Audel ", cet engagement recherch® e:stcorus tcrounnree
ensembl@eg.idtimplus ser des changements de mode de
| a Dbdaegaell h®si on des acteurs.

En retour, cette vis®e change |l a postur e, | e
Parall | ement@t teiltled ec hdaensgg eh & keiptra rstess svtidsadse sp ewn
publics |l ocaux. Sorttiive dpeng aagagpre sdt ar eov p@®dat a o |

Balise 1-Sdi nscrire dans une proxi mit® a
quotidien

Lengagement ne va pas de soi. Not ammen
fragilis®es, paup®ri s®es. Un ef idcews| tf@& -eosnts ddee rf e
premier engagemenpe taiut e srecaaf@trise nbee @di a rdtai nesr , u nee
real i t® tr s quotidienn@m@Puage @meupibro¢gut” egadpmr ab
pi edd themelbebde gestiontd®e. prnaxi)m

Attentiusopmetd t eé arcd i soing niafcitd Kpas @mée¢ Au trawver s
cipeuveingasger r @aelsi tiGi ti atives qui paolrit neenntt astui |
dur abl e, de pe®servan®@aomonligegnter gi e, de@ppatage
public, etc.

Un r ®s uldteatfr @nscte r l e tissu assocapprignt sSRIPYE
@ngagemantMen® par exem@hgagemen®cidu dewmhet oi
course automobi Ilpeg iloo dahde® cpoel r@&srpReec tdi ve der d @b e |
domtes acteurs deviendront pourtant par | a sui:
et 7 une capacit® © les faire furnucplian ede tlrea
®er g®ti que.

Lengageme®L u dceosntf orts® gawsi mit® ~ son territoi
capac@n®®agement, @1 Imetsén&efdas ®chel ons plus
dedb ht ercommunal it® par exempl e).
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Lengagement pdesesntdraems une trajectoire qui p
territoire ne vasparnt am@epntasddmande de | eur

et une volont® de faire ®voluedell'eurl emod nioe
gouvernance.l e®uealpsp &Gindnrtgpe i Ise peut trouver pou
formes de coop®ration avec | es autres acteurs
terri t2orCioanmesnt faire ®voluer | a commande publ
cednjruLes r®ponses °~ ces idmcterpegainenhsuones®

Lattachement des dirigeants au d®vel oppement
territoire de Maecapati t®soeliigeaeer alkist danmntes se

tant que corsdmmeaetnesuresst I mportamui (oht!|l es Adrag
enjeux du territoire, sanitaires et sociaux, p
besoins des diff@®negadgentsttt edner em°qgue asvec | es au
du territoire ou |l es pouvoirs publics. Cel a
coop®ration puissent ,°terte |liede rctoinff id.® dLse treitisnbstur it
rel ations daomanel a etse mpsnm@acnddes esssbrts.

Balise 2 & Construire le récit

Le r®ci't est @enmgayecheenprageéeneht des habit
dur ®exprsi me dans un rapport narratif awttdrmr.i
sens cctoldlnequeur ddgria@de dembl er des ®| e npar tdag e

dihi st oires qui tiennent compte des diff ®rent s
territoriaux, des acteurs du terri®galreme ptubpl
aux r®cits alternatifs, contradictoires, qui e
terrietoinme amment un r®cit politiqgue.

Dans |l e cas des entreprises, | e knemepmtthseelpe

consi d®&r ® comme c o @tnrtirkewpantse” damsr esronl territ
rel ations &est souvent consi d®r ®e comme uUne r e:¢

Balise 3 - Créer les conditions de la confiance

L& ngagemesntundea nd ®nea rtcrhaensi ti on am ne sou
sortir des cadres pr®exersdraantisn raiug qeene

clef po@ngager st |l &aomdnfainzrecen @wtrnre,co
confiance danasn | estf aa u@ vapuias@ rd nveagmsnalonf i ance
popul at'tvars wWies l a coll ectivit®.
P a gle9
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Lengagement des habitants se d®vged mplpeumpaacder

gui accroit en retom?fmesur confiance en eux
Pour cr ®er désl caoddeixitdanvaeng®s®es ~ engager des
& nt er ne, afin de pouvoir afficher des premi

@ xterne.

Balise 4 - Changer le travail des services et des élus

Lengagement desdehsabentarnetpsr iestes passe part

horizontal es leend reedecisc @RuUpsl aecte | e t rda®Bweil lo pdoeesn
un r &@lne mat eur bien plus que de sachant. I 1 s
r gles duojnemmendt eqquim®°dne temps |l es outils de <c
1 en est de ®hMme ggonaeaet dé houveaux l i ens d e
entreprises. Cela d®place |l e rtle et | es ¢ omj
proj eter @ecnc otngpnatg naps epr ej et s et ani mateurs de
®cosyst mes coop®ratifs qui ®mergent.

Les servicdisnepapesetnare de s @®cinealtiesatee pdsc el lee
gestionnaire ° celAppdeapestetpturadespeapdgenoud
comp@®ncessavoir emmsegnveorir d®vel opper de énouvel | ¢

Cette mue doit °tre @odrnganniisst@eantdweaseiemj dex | de
g®n®r ale est de piloter ceqdékl &r &msiegnbdaattid @nnl d
de |l a collectivit® etqured qeei tc hpe o0 e ngniptl @me h &

gestion quotidienne. En ®t ant par aill eurs (
souhait®e cr ®®e desnuas fde cueént®snt remis en cal
des agéardths r ant pas aux nouvelles orientatior
sengagent fortemenm@puiaswemensqudede fbnctions s
juridique) doi wernrttermemay cee®d &ame ncette nouvell e
elles ont un r'le ° jouer dans | a r®ussite de

Du c!'t ® delsa ®lmpsl,i cue ®galaueng erdwei pes med tpe@r t

construits avet | es Bkabpr@jndtsesqui nper ®@s@ot vatb | d s
par | e;s &b bgu reconnai ssendtro®@alf@mleanut sleei n¢ de
Pag20
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admini strati on.

Les ®lus qui m nent des d®marches de transiti
di f f ®r e mmneesntte dduu personnel politigq@aea. d®p | raecgamne
dand e¢c tr a®béd,] densl son rapport aux autres 1 ns
services, aux habitants.

'l y a au final, une lreesd®dtursl Hutapn Hes eh] es X
agjirla nouve®lewserehabicocamies met de consd nuBr étc
g®n ®r al

Quant aux acteurs entrepreneurd mutxaumue quwiuviead

en cd®rsati on des contraintes des collectivit®s
dagir, de coop®rer. Cela engage | es directi ons
cadres. La coop®ration avec | a cbllettsont ®r ga
en i nt arnnter edper ils e.
Balise5 -Vei |l l er ™ ce que | dengagement f as
personne, ppaisse seqgmaidtenir dans la durée

L@ ngagement ne duelmive é@aesrirg mee cette arid ft®rem

rapport 7 l@an o aag ecanfe frdeocntte | es personnes. Le mil |
meén avant une cause ~ d®fendre, und li cRaciepdiee
une certaigeemsesenorengagemarntsemicion ad®t rsiemefn td e
fai || e, confort guotidien personnel mi s au se
popul ation | ocal e.

Lengagement gulhuiest ecalug dbao@r doet deans | a coop®@
dur ®e . Il I @ep pdeRugtr adlen | &@ rqaLsscuEdaagagd ment d
persofnempact n®gat ié&stdume ldee ssaont,®,etlc¥dtr gqatdd
dappartenance. Dans cette per@&peetaveentl|l fappe
poisti vement ou@&m®agagteimeenmentUnle attention partic
"l a quegteicomndae sls@aamgage@ebimmuni cati on sur | e:
| es r ®scuolntcagtest sci sposi tifai de@uqueaedldeegd sdt ce.n)gage
pour | es pemsomeses el l es
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Balise6 6S6engager, cbest voyager

Lengagement estpan Veywagé | a personne s

La di mension plus m®taphori que @wchee a edtatl a t
l@ngagement necdwg maoas am ne ver®nuneatcbhearss.
(de nouvelles compttenoas, deamadauivte®d ed rel ati
renouvel @es debleets fdaeiss &Y 1. e s

Mai s cette expression amide msusprieeniiveocy agee " dama
dun autre territoire es@naagefnidrnmc.d@®he Suppo
proximit® nouvelle entre | es membres du groupe
une appr ®hension ddesr abbdaticoons parntiive it@Rasnt es
exp®ri ment ®mpmas. eAlduesusldlngs | es destinations
d®couverte @utirtes®sc oplalrecdt i f s.

Modes de faire et méthodologies d dacti on

Créerlescondi ti ons gaement les eabigras

Cest =~ aljretis doncer namractlievuirt ®su optoi udviaennt, °dt r e
canodienesgue sekogagémengi®@tlalbls r un | ien avec
do denti fier ce sur gquoi pant eappgaetateenntpidosns | abu xe .
courantes, y compris sportives deet scouudttregpriericlde s ,
des habdesahtsc¢citer des personnes peu enclines
deattit ®.

| 1@ gsiGtt rde attentif au r @taddag sscseeam@ma b iptt gty B 6 g e

des acteurs du territoire, ) renforcer [delus |
retrouvent - °tre acteur de | eur territoire.

Cee¢etd®marche qui consisteg - paterrvedesl|l T es%hilk
sohtconcerne aut ant | es ®| us, | es services d

(entrepreneuriaux ou associatifs).

Elaborer un récit du territoire en sbappuyant sur |l a contribut
acteurs

Ce r®cit:porte sur

T des ®v nements <c¢cl ®s qui scaondeert avacviesd!

narratifs du festivalrRGdes;)] Geh®I|l | i ades &~ Loc¢
T les Iimites ou |l es | mppementddh smdaid dleee | das d G
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comme dans | a mise en r®cit iwmntpa®es aywic rPa
pas meur.ir

T de nouvelles perspective¥i S-Maldeersgaglermelng té
Les nouvceaiulxl o Blbendses acteurs onett cgoumme
s |l lustrent comme °~ Grande Synthe avec une
cLa transition pé& endMasleasunqauyarti er s

1 se nourrit des r®cits contratbdectdesr p®tetia
contestations qui guestionnedt stl @i rrec’i t v amimn
collectivement .

|l pbasse par des d®marches cultur elplags , dear taicstti
communi cati on et slpeasc easr tdse, cpart rcheds ce¢ i on, de ¢
i nternes, de mise en persspeatnati,omrti Ppatri detsi d

Maintenir | & e n g a g éndiwddudl et collectif dans la durée par sa
reconnaissance

Le Il evier oess ampioenldr p ~ cet enj eu,® nguatgeima n tr
i ndi viduel et coll ectif. Cel a pass@Gniptairatd s e
communi,capaonune ®coute et une atten@ngagepoatt
racont eagemee@@totsepuaremetout enir | a capacit® de
partcedel eugt qui sontde mphog®®sati ¢én de nouve
dan@cljode faire circuler oet&@®passtumel egoemkasj
I

a charge

Dans cette Ieenrgsapgeoteinte ,doit °tree®p®haogj ssanst
acteurs promoteurs des projets d®hgagte mermtr t e

potentiell ement ®puisant (ere tdommeaes Geit)emdd,s

l eur mani pe@xli gedrpald®dat moments 1 ®f | exi f s
@ccasion aux acteurs du @txeprrriinteai rlee ulress dplfus ceu
qgo | s vieht .|l aC comdi tprooamopvVvoir un engageme

@®panoui ssement des personnes comme des groupe
Des dispositifs

Organiser de fagon permanente des di spositifs dd®change ef
val eur de | 6engagement

Que cela soit © propos ide deas vdret raessproicd ead,i viee s
pl us ponctgil stdeesla'u du f ai t de f acidlrigtaeri skes el
structurer |l es moyens de fonctionnement cou
do nf or mati ons) , fler merdet cHabssowss autres di s
®changes, des rencontres concernant | es actio
territoriale.
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Parall | ement , @rbaappaerade @attfbehd@®euldiesrse ®b ul
touchant | a Vvi e edeas peiuttoyweamss er par | a mibk erea
suf fit pas de <changer la ville et de faire
concr tement dans |l a vie des gemu, |lleaurs qEeaslsic
|l eur vie sociale, | eur reconnaissance au sein
et par ;| eedh |G uuasi ent deésxpasmeaes 0¥ |

Faire évoluer la facon de construire les cahiers des charges

Les cahsi ecrhsardgee s dieisv ontej étrme@ tcaproducti on ave
Il 1l's doivent °tre ®| aborw®wsadge pdu ttier rdietso iarte epna u
capacadgi® ddes habitants, des entreppisespepsts, | da
mi se en Tuvre puis, souvent dans | eur suivi et

Lengagement des habitants et des entreprises ¢
condi tiofnf idceach t® dans | a dur ®d ,@gdiets doopnr,atd e

syst ®mati que, de partir des usages et des bes
des projets, en prenant en compte | eur r®ali sa
ce cadr e, | a partici pgautailonf ieest | ne®&c ebsessaoiirnes , p oeut

aux besoins r®el s.

Organiser des voyages comme | evi er doéi mplication dans | e
Le voyage produit de | a proximit®, cr®e de |
relations geif d®pealsseineg $tatutaire. Le voyage
r@efstCdonc pos @ibhleea aiel IdeRsrisr, elst L®®jhang®aldie
pairs 7 pairs 7 pact®deduau®ekongetmensdprati
au X astuces, @t x enptoiionnt.s  Lda di sponibilit® de
reconnai ssance pour | a d®marche reées empmarti cid
L& xp®rience concr te du voyage |l es change.
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AGI R DE FACOMEIL NTEGR
S NTERESSER BBX EFF
rioterpar N e SYSTEMI QUE®B CD © NL

e JENTRAINEMENT

Balise 5 A
alise .

N

Balise 1

Saisir les

R OPPORTUNITES

REGARD .

-
S —— e =

Balise 3
1
Progresserpar ¥
SAUTS
SYSTEMIQUES

R®sum® de l a note initiale : ) ce |
environnement al e Opneti®gernetr ednec ofrae- o@ nsp o d 0
sur |l es deux autres. Les @atmpan@cstdépbdbsi

pas toujours vus et pris en @ompbe ¢Cbn

aux externalit®s)@actEinoncoms®qiucecme e e dt
sectorielle, peinant " produimetdées|e®
d®vel oppementl a duroabblld t ®, | a transiti
alimentaire, etc.). Les relations entr
des march®s publics, ainsi gue | a , plsg
r® nterrog®es. Ded nbpeveéhesorn®ormber dhe
travers par exemple de | a notion de <co
dans | es orgdnilaamiems en avant @regdmi ern

mode projet.

Les« balises € (ou invariants) ayant ®mer g/
transversalité

Balise 1 - Elargir le regard

La@approche syst ®mi que n®cessite une f a
d®vel oppement durable cr®e une sprgsi

existent entre | es di mensions ®c @&nng neiugq u ¢
d®mocratique. Dans | e chweat il ckise m,ctesea r®®ealpynmRes
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du regard port® sur chaque s dajgaetr, emtedq@u & ainrsi tdir
des di mensions auparavant non reli ®es.

Balise 2 0 Créerun effet ddentrai nement

Au sein des collectivit®s, l a mise en |
coll ectifs, des premi res actions qui
m° me pgenmlules cr emtppurenef setagae (d®vVel
nouvell es @apiaen) ®sPet it ~ petit se d®veloppe
politique publique entre eux, ~ agir de fa-on
Souvé@mt plassd nael carcdhlndoer ne © une act i orixcto®rsiteruur

de | a coll ecti voimprl,i cdavh btorhaavdg rss dc&d /lou de | a r
op®rateurs priv®s (quels que soient @aebi tshgt
i nhes avec |l es acsentr saldar s em®cev$saieres pour
tous | es®teantteupasn n®cessaiildesmesmtntalm’°gme®st r s s
entre eux.

Balise 3 0 Progresser par sauts systémiques

Le | ien cinftfr@&r elnetses di mensi ons, l es dif
publ igne@grdé@nij emx dhtamseed®pl| dcceri ocdha nssurl
nouveaux pG@&njmparesexem@al e meet dti on bio

cantines 7 | a wquesé¢i ahei deinittanien | a sant® des
daccompagnement deets/ cpuar'doonespeprsit@nGekelmpd ed «
l@r chi pel nourricier qui int gre |l a dimension
vereesde | a prr®&siecrivpaattiiovne pdaes esp ces, )not amme

A chaque p®rim tre cdrcrteesuprosn d uans ssoycsiterme idht ®g
Peu "~ peu ®Reonggsnst des coop®r at@dcdfts t edirrid ode sal
de travhatibndeorgani s ®e € cetneturres Guanmuet clypi edr s u d ®

Balise 4 - Saisir les opportunités, les événements, comme une
ressource

Si@rli entation politiqgue est@& ptoisd®e, e A pcss
|l es acteuestqnone sgnsspas dansplaend®pt at
moyen ®©dr meudddpwp t & gduee dd ®re¢o wigés s oi ent s«
de@dmini stration ou op®rateurs priv®s engag®s
avancent ° Frachopiasip®r "| éaire des | iens entre
par | eur capa®@pp@®rtuse t®asi sir, ddans | es ®v nem
avec des acteurs taereg,vides dpo tceor@thioailicidtnBsse e me d
l@ction.
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1 est T @ott era qgmes e en @ieutyneemenrt®equdesd oppor
amenant notaaummerst acct eurs ~ faire des | iens e
propres engecetuixgond.eur s

Balise 5 - Piloter parlesens,les d®I| ai s, |l dattention

La construction de voies nouvell es, | e

r®ponses aux enjeux de la transition, S
modes op®ratoires tr s en d®cal ageet savcelcaslsdsgu
savpid®f iammneéi anblde, @aon sbtursuicnteisosn pdl an, mobi | i
pil ot a&geet ideen Ipar | a ressource financi re.
| l@gsi il ut*t de piloter par | e sens (qui @e&r met
®c h®ances), |l a r®v®l ation des ressources, Yy ¢
de ces ressources. Par exempl e, |l e d®vel oppen
favorise en retour de nouveaux engagements, et

Modes de faire et méthodol ogi es ddacti on
Chaussepoudelulneest t es

Lara@ansition invite 7 regaramertoaatrembabi tesl! s
collectivcvha®ssamt ¢cdel umed, v edsth g sr opri ant , not al
concepts op®r ant®it hrorde ll@cgte itecsh eisdent i fi ®es ¢ omme
agir diff @rsammeentnou® eau regard qui engage et
ter me.

Tirer la ficelle sans la rompre

La d®manodbheé i sgi bne® col | ect itvier qdua pceotnistirse rfeali’
ficelle saasegtairempr e®l argir di éf upat-paebhkak
viuane attenti pormp®mt ®GvW®Wnemregt ® des | nfemaeoant na
ou des oppbtpewnpfeafi®ve | @et i b@nqgquichs t de nouveal
d®vel oppement durabl e.

Dans cette pamgsdhedei aetenti s aux externalit®s,
un chanecpt edur s pluwes cwd sutie ¢ onc edrena® tienuirtsi acl oenntceenrtn
non encore Iimpligu®s, ou des acdeud®f n¥r a Mq
cee stdi r e engasgaeurt usny s&& ®muiiquapparai sse raisonna
acteurs @®enygvger. sCel a colna@ul bgi"quseorde r saet eu
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envi sageant &Gesivph ®& 3 ud transverses.

| ldagsit ®gal@memtl|l alet @gnsi on ent r e @stotne natmboint iaounx,
fai bl@tsat "dd compr ®hensi on det r"®cleap tciovni@dtc@a indoee . |

Rechercher un effet doéentra  nement par | dexe

Au sein de | a col laedtiiomi td@,s fsairrva c@wo lpwairr Imi e
enjeux du d®vel oppement durtabtl egr oQopnemepnrcoecrh ea vo
g®n®r al e, engager d@ctniournvseldresr d oh@reesmahar un®
I nterne et en externe. Les @utermnEseragemssul qat
dautres act@uwinrses aciemai nes.

Petti ™ petit, l es initiatives se croisent, s e
transversalit®. Cette m®falyode sper meotn palodp reanlpl
publique co®it ampg@utprie sl a@cteurs.

On peut ecron giuck®r | es premi res ac@® ppnentsiosnsta
dentra "  nement, gui@ppuisepour decopuompagner des t
t emps.

Mettre en lien, organiser le travail entre acteurs complémentaires sur un
enjeu de transition

Laoklectivit® organise | e |lien entre |l es diff
l eur fi xant pour objectif de cr ®er@w nlee sa cd d madi
commun sur un enjeu de d®vel oppememndte dentdblee eir

|l es premi recmmunnds ati ves

Piloter | es agencements doobjectifs et ddact
Une des principales fonctions des pilotes des
gl obale de transiti@agenesememndteedaesavaal ber ded
partag®s des projets structurant |l a d®mar che
travailler ensemble des acbheuescbOmmunpties®gl,ea
associatifsguiinsfisgaeronsennent souvent®sde ufna-
processus |l ong qui demande des arbitrages du f

di vergents des acteurs.

Ceeéxercice dP®addsirtepui s de mettre ° jJoum®s une
ou I mpact ®s, une cartographie de | eurs object
possidbdseszones de coop®ration ou de conflit en
projet ou de | a d®marche. Cet exmetci aessimi de’
|l es ®volutions, | e ¢ hdermmti @g rpearr ccbarrmuo@ v @ a relr amre|jt €
mettre en travail, chemin fai santixplreismecnotn terna c
de rout e, pour mi eux eseantd®ghbhebal emeontt dcan sr
d®vel oppement durable, m°me si |l a trageetoice
per met ermr®loaurtgrier, lde cercle des participants

rupture avec desi quasaldd E®wdl oppement .

La qualit® des@atgemrcemaunmt spastures et comp®t e
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d®t er mii naonpt®r at eur s professionnel s sur | e t e
organi smes @xdaemmagnhednapp orettsnddae ssances, b®n
directs et@aichdiomects de |

Des dispositifs

Organisation réflexive et apprenante

1 Prendre r®guli rementcdlbl ¢ e ngps@ iU N ,r e®eali
pertinenareg!| ysoeurr | es avancd®es|l e&etcdaoep®rdatfifan
Il mpasses et | es processus contradictoires.
l@ction comme dansulteeftamce memts d venir.
de@ntra n@@ment®dssite pour | a®daffaeaser) efahwe

de pratique

T Nnstituer et stabi®dirgeamni@lasurd edprs®ed,anlsedr f
composition) et d&ineirnmaitnieorn Ideeu rmamoider ed pr of
comme une eXigence

T Prendre | e trendisf fd&r ernetleise di mensi ons entre
' prendre | e recul n®cessaire pour mio@atwx VvV
cette chpaaietc®,ur s ° des taar sConils&i Imo Bicli ie

constituent o rrdeasnsi osuartcieo n .

Di spositif de communication autour de | d3®I at

R®cit qui permet deepor®xul ieawosaviee slsanfcrealj ect
La mise en r®cit est une forome®édd hd®® Mmond rei @arss (
partiacWldes actions g®n rent des tensions ou |

mise en r ®cit oRgansisete &lesr Rcthanges et Il e
d®passer cefommeuphirloeesgacvnepc | es conf ®r ences in
TEDx 0% | es <ci-eaGoehnesl | ke Ipmod eur s deex ppr aneatts
mettent en sc ne |l es obstacles administratifs

services et destentogénenl dss®abent .

Créer des Clubs

Des | ieux comme des clubs permettent
T De porter - connai ssance | es avand®és ates
acteurs concern®s

T Db nitier des | i é@unxn odvea tciro®a tasiowilsti @ eevtmaéd: dt

Par exempl e, |l e club ELEMI AH des Anges Gardir
parrain® par une assurance, | e club I NNE autou
mod | es ®conomiques dans | equel cCaubi No® det Wz
nouveaux mod | es ®conodeFqgquenxxedans | es Haut s
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Balise 5

- .
~ Culture du
RISQUE

~ .
Balise 3

e
C M. PARTICIPER
ET COOPERER

TRAVAI LLEROOFPERATI ON

Landes principaux op®ngemdahs | e travail dans
d®vel oppement durabl e enet clag ac@®vw et d@ecmapt®i d e
dune capacit® pour chacun ° agir tout en prena

des autres parties prenantes.

R®Esum® de |l a note initiadeganiLdwu ttdbrdawnasi
entreprisesleemuoeoldarcsi vit®s, rel ve d
cloisonpeimed)l principe @et co®veliopp®oryg
sp®ci alisation des activit®s, et son ¢
pour a m@l fcfaicier ® | du syst @net, i vi t ®&r tdiec ud
dynami @gmsenbl e. La coordination ne pe
charge un ensemble de situations de tr
La coopf@Peamebdonde ign®reerracdkesons, des I mp
arbitrages impliquant wun effort pour

enj eux et | edse @did mr tarpgeitinyteers s o@ st r auvmaien.
individuel 6dt fcawltl eamtciofnhcan o wer i t | e tr

®voluer |l es m®ti er s.

La r®al@weasteoni de est par essence une
b®n®f i ci ai r e. Cette coproduction n®ce:;
parti es.op®egtatdasdnoprar f oi s -waws adia rse nldes
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|l es habitants et |l es services de | a col

g @ n |l eadership ®merge, incarn® par u
|l eadership,ilpouradx r@e®mar ches &dres ctrri anes
rapport de coop®rati on, de d®vel oppel
collectivit®s | ocal es, dans |l a fa-on d
de march®s publ i csdeusdrevidc®l ®mulliiomn,s
rapport de :coeolplRGarsat $ omt pl ut?tt dans u
prestataire pourafsfeaid®&c haregpeorr tdhent!l | a
ce dernier, @llloes dmBmmpamme et derse condi t
tenue de | a performance demand®e. Si I
[ nconnu, de pouvoir ,iplleus rfesdiel emmdnntmoiivn
renvoiae question de &nd®mancige egsei onmpk

cadr es.

Les« balises € (ou invariants) ayant ®mer g
coopération.

Balise 1 0 Coopérer ne signifie pas étre alignés

L a coop®rati on, dans ses di ff ®r entes

i ndi spemsuablmener © bien des. d®marches d
Lhypot h se de |l a coop®ration comme une f or me
| argement paonfl®erst ®eg ati ques des villes pairs.
des di mensi o(nlsa vregltatciad re sechmirrei d tersa t®il aurs, elta I co
de | a hi®rarchie), horizontales (entre des seEe
acteurs tiers). La coop®ration est dacvéenoas |
comsutites et pil ot.®eksl leen nnBocdees spirtoej eptour chacun
ses r®alit®s de travail avee d@dloaus eautcred 4 Ema rdteis
coop®ration ne signifie pas forc®ment ers al i
parties, mais bien une capacit® ° |l es reconna’
des arbitrages qui |l es prennent en compte

Balise 2 - Construire et animer des dispositifs de réflexivité

| I& snt p asd@cahtaursggebr s es coemst rlaimitteess,., Les op6¢
une relation ° |l a collectivit®, sont plut?
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ressources qui l@astiguml | Paentai pbauour g, l or squ
apparai ssent@acatu otnrsa vceorths ré itteissat i omct elie q ®if | @& on
relation elsmpearvendn dpoint de vue.

'l ayn®cebkseirt®® oi r des lieurndere fdlexi petu® or
coop®r @tsitoman gr ® tout pas encwaiel | pour dlee sl oang
pour | es ®lus et | es acteurs.

Exempl el y a deux@wrmenssuggsdsatisaun tcu dMai r e,

ont cr®® UneAumMARd |l e Maire souhaite inst
pr ®sence sdeprpedtuict eur s pour cr ®er AuvhAeP adtet ri

proposer certains produits | ocauxuqueée @
sur | e. nxytc htey pi quement dans uncemmeunt deo
r®ponse qui prenne en compte © la fois | es

client | e®dAMA® (effrde lune gamme diversifi
Mairie ( r@etntfroarccteirvi t ® commwmed?d el elt dag bciefn
reconnai sse @uee @ufmvwetdesdeparties.

Les eux de r ®f | exiusisti ® apuer aEht geaugrésn tqudianss des p
coop®ration de parler du d®pl acement quel uiel a

Ci est i mpact ®, g®n®r al ement @osietfif ve e ntp,r ema
en compte des contr ai@uterse jfieet flelesqeda ) eaxcdep®r
ter mé@&sngadgemedivss vawt rle, de r i s qwtei vesmseenm® dcel
de& x p®r i ence, l e r®cit ou | es r ®cartod ec qrutir godeirar

cette r®flexivit®.

Balise 3 & Pas seulement participer, coopérer
Lengagement des habddlantde dloa tp arittl ieceil ppavteiro |
coop®ration

Partir des usagesdudepr o @n®f icamdtriets@aat 1 @e pd e

d®mar ches participatives 1initi ®elsl epsaronlte smudal
i nnovadtainosnsl e choi xurdeconpdruoijteet sparltei ci pati ve.
d®marches tient ~ |l a capacit® des habitants
ce stdi fleeur capacit® ° inscrire |l eur participa
port ®s pairvita®.c o%ulbgeditt ec rtsitord s, l a participat]
pl ace paessas des services, mai s bien dans u

r®ci proque des e@petuXx derehdeunpop®rati on.

6 http://www.reseadamap.org/
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Balise 4 - Manager (par) la coopé ration

La coop®ration ne se d®cr te ®asasebhs. skE
cons®quent, | a coop®ration modifie radica
et exEehepbesoin de se nourrir de tous | eess ®v
moments directement ut itlreas .neAv e&imrd epmie,| ecped wlav oa
exprim® pour souligner | e [ amipiaqgaoiowsatim tagysed ean@ ¢ Le
coop®ration ne rel @ane pgasnalnit uarme mptr ol iex r alvlee
é

Or , force est edd ecacragtraet @ratquWngpebdeque ne f
coop®ration (statut, fildntr@gr egrr adeet) . edjl e c oo
gestion administratiafdapdedaidiets®dnl eetrect @t e me
faire partir des agents, modifier | e pladude f

r®giimedemni taire.dRaeresggeapl sur sl a pe®valneatcieo
annuel s qguihsonteaty®sr dur des obja&lcond smimaeiqg
I

l e travai est collectéf et requiert de | a coc
Une autre di mensi oamvadh®j,” c@vmocopuaGhé@ sophacdes de 1 e
de xp®rience (REX). ®&instabdobherep dei t@ Xep @reiudonucse de ¢

|l us delkf echke €&eéa-conppgoue reée |l ®@o proj et
s acteures@®ciiese hlabstaahsers des charge
e Il ess vlioé¢sitavanc ®e s, l es difficult®s.

comme p
avec | e
ensembl

Balise 5 - Développer une culture du risque partagé
Nou&vbns ploe ntaRdr e j@ct i domupeulddlei que per

une bonne <coordinati on. Ordwcoop®rer GmW®:
prend gdess retd gsnioroen oln elstl i mpawdedodnc d®vel op
ri sque partag® qui suppose en contrepartie des
communes. En interne cela peut foncteéelonderpr Aj
est l e seul cadre partag®. Les initiatives p
neuviesel@demarsentent ° de | a R&D (recherche/ d®v
un effet angoissant car il fae@lprendrevemiacor
rappeler | es envies et attentes de chacun, se
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Balise 6 - Jouer le temps et le territoire

les d®made hesan®vialiwseentsmesur ent dans | a
nN®cessi t® de jouédamtPygmr ere etemdps f ®r enci
mps | ong pour teni r®bcjheacqtuief . ®tJaopuee re tl et etneirrr i
I
n

l ectivit® et |l a mettre en tension positiyv
contr erbllioggui eq ueet@ pluceguirgsuepodur trouver ensemb
r®ussite du projet.

Modes de faire et m®t hodol ogi es dbéaction

Conduire les actions dans une démarche de coopération

N®t ant pas | e mode dominant de amsaviaal cohcuicl
actions, en acceptan&xgue mkascfwopdd sHfmeacti @ri°ttesn t
clarifications, en i dacnttiion apnotu rl ecsh aecf u neet sd eust ipl
g®n®r ant des engage/mewntde s ®xrd rptdréoepi VIt ciesdsse md B & S
cr®tri Rutiansoop®ration produit des solutions

et | es f ai bése sdsaenss ildee njteiuf idRes acteurs associ ®s
uns et $desLaud®marche r®fl|l exive et apprenante
mode d®l i b®ratif qui am ne chacun ° pouvoir y
et | a bienveillance fait que cette sl ptemomante

Des dispositifs

Pr®voir des |lieux et du temps de partage, de
réflexivité

La coop®ration implique que chacune des part.i
dan@ction et ne soient pel@nese@duwéeément Paur s d®wmia
coop®ration, il est n®cessaire de ddenvreerjsoe n'd rpe
dun confane foru@adt ieawn.i ni ti al peut donc °tre po
n®cessite derstdge urx®aieprpoque des contraintes,
gualifier | es besoins et |l es int®r°ts respect|
de vue commun en instruisant |l e sujet, edne c he

chacune des parties pour construire un arbitr:

Parfois il y a nmte®eGdapltepgale Ppaemereul e t emps
se demander ce qui sEer @a@aicst éndroimo,memad @&Sduoi
une udu lrie@®ap®r laarecede p@®uU@®ber I|I@&@ch pp eatfesinrtd, d e
travailler |l es di vergences, se frotter, Or ge

progresser chtleeltlavpmesaée.par des t é&nmpgsa gleemerne c
des uns et des autres auDsasvieetdepser ®®pas &
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des arbitrages

voire

La coop®rat pm®regee r dh@lb orddement s de chacun au
dor i gi n@me deerd ¢ & U debd Icef agiut . Ce ds®obuorrcdee mp ot e net
d®pui sement

de

de®t at

¢ Villes

chacun,

denravenmni re

pairs

. exp®rieecoaue
de

et

t e-rLrei tr ®If g e nfp@leedtid/® sde dlea |1

Mars 2019
@ wit, r @euu v epretu vge’nnterp alr f oi s ne pas
des cons®quenceBr g®h®gaRiers ¢ ,@oepBpesysemi aé& squij ou®

pour i maginer comment f ai

re

r

pl e rormeqtu i aRut sesri  dde@sn sawlit ®@ tees:

sa relative ins®curit®

Des tableaux de bord inter services de suivi des contributions aux projets
requiert de mettre en place

La coop®ration
tout es
mode projet
domai ne
on

foncti

At el ier

¢

(S

aux

habi

Vill es

parties
(je
projets
tuel |

pairs

S ui

S

prenantes pour partager
ct or ni cbeuren, ® . c. 0. mnceonntmecnhta cjuen cp

communs) , recr ®er du |

et

Pag3®5

Ltee rrr®@ ft®orierndhst epliVleastsauso ddeeM &lr as

et

de

€ !

en

t2r0s



Atelier ¢ Villes pairs et territoires pilotes de |l a traea

EVALUER VALEUR CREEE
| NTERROGER LET RARPRR
LA VALEUR ETENES MOY
MOBI LI BESR FRAIERMERGER
UN NOUVEAU MODELE
ECONOMI QUE

R®sum® dei diat indolhedi mensi on mon®t aire d

autres dimensions et | es occul te.d nciscé
essentiell ementpeiqguamtppt @ci €és. | Al $i ches
travail r®al i s®. Cette pratique i mpact
coll ecop®@ra®eurs qui perdent | eur c apodal
cr®ent. EI I e unosper cRlglal neemednut poi nt de vu
fourni par |l es agent s. En effet, |l es
corr ®l ®s. Les indicateurs quantdaftfaaritf s

per mettent parsa dier el. e Auwmecfomal @artesulfeé
di scussion sur @ressawlyaeintse qmeeb idln spra@ jm
action ( doup Greantpesurds ti er s, un poste da

ne sont pas vus cdmme dend ar @md re@rratcr ®R

De nouvelles approches se font jour po
awdel "@aperbche budg®t &inree pahgsgdqeat D

dan@ctition aux cl!t®s de | a coddercdae vind®n
(t emps, comp@®uternecepart D | a collectivi
®conomibeg ®dr ati on, au travers de | a

®qui pements (permettre plusieurs OdwngeRygE
de@njeux dans une m°me Iinapgpraddlve wot ®n
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Enfin, l e rep®rag@neaesacteixare,rnahet @1 d
de@ngager | a discussion ave&xtl ersnalcitte@ r
gel l e mesure il s peuwveexntte rcroanltirti & ueesrt (pl¢

Ce qui pr®c de invite les colGecitonip®

communal

Soutenir une trajectoire vers un modsiee dend
nouvell e app®walhweatdiaons de | a richesse, des va
mobilisation des moy,enasutgrueimeyit c andoudreenftai r e
mod | e ®conomi que pl uisnjeenu cdoeh Rk &wnecleo.papveence Nt d u
Les « balises » (ou invariants ) ayant ®merg® de | dat
valeur

Balise 1 0 Appréhender Ila multiplicité de s dimensions de valeurs

Quell e conception? akedtlre duenilqauewmaine urapp
travers | es aspect g smadu®tdaRiivred o pepte nfeinnt a rd
Si @®stnpas | e cas, comment prendre en comMmpte |
Uni quement ~ travers | es aspects d®nombrabl es
ressour ce? Ektr @®ie ss @lae cas, comment appce®hgquode

comptenemasse meLure pas

Piloter une d®mar che @dep rt®haemdietri dm inmougItiigdéa cd

val eur@®ngafet che 7~ cr ®8t,red@aplabp pedes Hd isttfu®reea
di mensions quand bien m°me &«lplréesneme dee dwae nmt® n
(votarprcis |l a question de I@eture n@vialnu a®ttiaonnt) .l alL ec ¢
appr ®ci er, accorder une val euct eme ndte s meds urea

d®nombrabl es.

Balise 2 - Créer de la valeur a visées a la fois sociale,
environnementale, économique

La wvaleur recouvre conjointement pl usi e
acteurLes ®changedést edu esreiomtg ageddmimendeé ot® :pri nc

T une di med@sfifoent s€ ,utaiul essens de biens et de se¢
ut il es aucxo nussoargreartse ur s, aux b®n®ficiaires
mode de vie et dans | eur; engagement dans | ¢
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T une di me@®@sbbongtcque se traduit, notamment, p
) prendre en <charge | es enjeux de | a pr®
bi odiversit®, comme ;des enjeux climatiques

T un d®vel oppement des actde@ h®lsoigqusurpelrenet e
rel ocaliser l es activit®s productives et
®conomi ques | ocaux.

La valdenurbidermun osuerdvi ce) d®pend de | a pertinen:
|l aquell e il est associ ®.

La wal eles biens d®pend, guanQetag®pend, dés beu

qgui l eurs sont asso®if ®séermtt®glreadst ison ude D NIBiIi @mrus e
exemple, | exipasniedr 4 ®ha nfAMARee Mal ap@Giergurie val e
en termes de pl amangerde " samat ®oplbbli émnon de sav
l eurs qualit®s nutritives et ; @odRanier gleés ed dea m
cuisine, de fiches recet,t®dshangesi santnmetss desr pld
fa-ons dequiui i @enent composer la solution i1
services qui, int®gr ®es, donnent une autre val
achet ®s.

Depl usla vakeurcdesd®pend de | eur accessibilidt

e provoquent |l eurs articulations.

des effets qu
abitants devileantcruRkma tlieomi edre evsasl eenutri. ¢

| ocaux et h

Une n®cesstsaabiirseati on des engageemetnrtes adcatnesu rlse dtue

La stabilisation des engagements dans des; temj
entre entreprisesendtr e hahiteseptre seesntrepri ses

terratbesentre eintabddlalngcst i v)i t®esr metrravdurums est

s®curiser une partie du revemeséeif sdemeéinmi eme NV C
en innovation

Balise 3 0 Renforcer la capacité collective a entreprendre

L6 mpl i cation et | a coop®ration peuvent

de | a cr ®at ieomf adretc evean lesuorc i &Rl habitant s/ ¢

d®vel oprpeesdeisrces I mmat ®ai ebhésaneererendore@hbaeste
entreprendre ensembl e, |l a @et elgruancfeo nddexn't
d®vel oppement des actdinvsgdr®svamptr oddiacrts veusne s p

d®vel oppement durabl e.

Mai s attention, | es dynamiques derer @at il anvaeé e
l a mesure 0% elles co@®dui semenpadesex®mpl pes ™ e
pairs.
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Balise 4 - Evaluer une diversité de plans / de résultats

Eval uer i mplique en premier l i eu de p
exempl e, ®vaé¢tnerepoes, c®mptesr pour pro
|l es ®quipes et | es acteuPs, ®valuer pour

Un pr emi er®wraelgu asttirocen dest | e re@sst pascempfabha
adjoindree ®valegitstom aum®Ericqavepr @®onéeser .

Deux dimensions compl ®meudteai p&ist ,apmpas ai sseet
ressources et | eaueféeparmat ®entei i ed et r o®vWEI
I mmat ®r i el s.

Parmi | es effets i mmat®riels, une dimension ce
du fait de | a qu@pat exemplpeg ocassason dont I
soutenus dans Iegurest aatei «cirs®,eE mctesfisfromts,s ®@luatges pr
par l a qualit® du processus ont unewn mpwowddgeatn
contr a@ilntesgwi enne mtVie d p eipM adltuveerr., Dnon seul ement
actions, mai s ®gal emeapaclidsa mpst @aenmenends eq ma
comp®t ences, de confiance en soi, de capacit®
aill ®vrmag ualti on des processus est ®gal ement wun

de@hgagement r ®el s.

Balise 5 - Articuler le s plans monétaire et symbolique de la
valorisation

La valorisation symbolique

cCertainesobmatctpansd@amhproxhe mon®taire est r ®du

ces actions, elle ne fait pas sens pour | es af
Par aill eluirsi blre rddreged panrpesnody elpesr matt une reconn
gui fait ressource. Des dispositifs de reconna
(au travers de | a communication iIin®vibhemepons
per mettant cette reconvnahias smnse) .e B galasoeemali
compl ®mentaire qui estamnmdoem@Paegementonh ®re®waglte ed
monnai e qui p éarcnce®td eern s'uidtees dbi ens ou des servi
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La viasatri on mon®taire

Elle se m ne °~ |l a fois au niveau des actions ¢

Balise 6 0 Favoriser / valoriser une circulation monétaire
H endogéne/exogeéne aux territoires

Ldbriginalit® de | a trajectoieeude d®B®VveAOD
fait entrer des flux mon®taires.

Les quatre territoires engag®@estdangmemeé ®d Pmar c
Cetdtetr alceperme® de d@®wted @p prees sk@memoens e r ®@®si de
une ®cioenodru touri D@eecloopepam®etc Der &lEIRD Da ionrsgian
des DD tours auxquels sont associ®s Ressbai it
®gal ement i ssues des professionnels de passag
serve des initiatives de transition.

Modes de faire et méthodologies d dacti on

Repérer les potentiels, les ressources immatérielles stratégiques et choisir le
chemin

Rep®rer | es potentiels du territoire, eecees

Le choix du chemin ne se fait pas par arbitra

|l es b®n®f i ces recherch®s qui guident dans | e
sui vr e.

La fa-on doentén omowtee, m dont owyna&micd reensc,heddrets

confiance,r dst sfux®cBe ®@sd06@Lelligence du m®cani
parcouru qui c¢cr ®e | a ocrobnefei@axripcr ee. sGsRremsyseeslr pdau lcant «
|l es habitants, des i mages qui |l es touchent.

Saisir |l es opportunit®s, cbdest saisir de nou
Faire | e guet , veill eeest samet el lliegencec acsu om
@pportuni ®®ouEkrecoOmposer avec | e®Pv®aekmeatvepe
faire epesst@ghe pas de fair@agieéudeel booctphaci $®
gquib nscrivent dans |l a totaj eot peremaeatnceaj Lat ér

en tedenev ad@aembri,t d eon®n,®f i ces r ec He@al ®sp,asmadi®sf i el
fois poust ouvoeteCla diff®  ence dvec une d®mar

7
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La capacit® " reconna’ tre des effets non inte
attention au r ®el pour agir, “etl al adbomapa cRicth@ |~
converger | es ressources.

Evaluer |l es co%ts de | dinaction, per met dd®c
mettre en Tuvre

Changer I|:e croemggardd®r er | es moyens mis en Tuvre |

comme uwn aguairegazre@ugdai t ® ca®ut ®oh@ commei ® Mal aur
®val wenrvebti ssemiesnndl addrmosn Ides boti merRnser gt e sl

renouvel ables | ocales e@®ntegaprthacpmpt & ochu aprgim
NeCel a pdarfrnieit®bhdar t |l entre agaveetponw nreddest ad

rtl es: daeguixs sgeunit npas g®n Erte ndte dsees nseutrtcroedatdsa.ns

venir.

l dentifier | es b®n®f i ces dirmdiuicre®®&se,s Yy ®sarmgra

comptable et faire | e r®cit de ces b®n®fi ces.

devient | ®gi temeg @@i cvVe gptoinpaent en difficult®.

p®nuri e de moyelnssulptuadtssy udeenlld ®gargent des moyen:

Mutualiser des ressources

La mutualisation des ressoburces peut prendre
1 a multifonctionnalit® des espaces (exemp
i stribution®dWwAsP)pani ers de |

earpt age des @®qui pement s

a mise en synergie des dispositifs de do®v
Par exempl e, mutualiser un temps de & e mat
®t ude, un di s p@sp®@riifermdee.retour d

I
d
1 1
1 1

Des dispositifs

Refonder une dynamique de | di nvesti ssement public et p
Cette dynamiagqune passe, pdr ®lveasl udaiasuppbonsei tddrst ,d p
nouveaux modes de financement des investisseme

Les dispositifs dd®valuati on

La pdrnut du tempsagndiecsat gwmrisscaaseiguatwiuive ng
demande des tiers financeurs. Se pose I|l:a tgruoeps
ddo ndi cateurs tuermtnfloar npaetritoinnence de |

Les di mengjiuarns tmltisves rel vent ®¥al tumadii ®nautre
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T La mise 7 jourd ndde cfeai,s ceenaucxr od sant dedsn si g
nombre l@cnietu®&ss )d, des indicateurs quantitat

f Les ®v nements (conndsesntdec Gmmptser esgource c
d®t ruite. Par exe@pl gigeutisa pseault| i°dirtea tpiacgr od s
i nt ®r ess® par |l es gprojsotudhrad®eelvo pepn® enNre nwdmm ee
compet, qui-m°pnaer pe®Pmdtued sa perti,neqnncr,r @ownl

T Les r ®«iotnst(rawwots avec |l es acteurs) qui app
i mpl i qu@&sctdams |

Des formes nouvelles de financement des investissements et du
fonctionnement

Lattracebsvigr® | dt s per met des apports: fpaman
® nt ercommunal it ®, | af t Ri@gquirodrp,e , madies garuasnsdie sl en
fondati ons.

Des investissement € ngguaig egn®@@no treednrts ddeu It erri t oi r

Ll ngagedetneur s duatemretbetr ed®mul ti plaicdadtoeurdes

coll edappot® de ressour @ensgageeneme prd@@erhtaeh als an
nN®gliger, biewxamplcenduwu dd ifs potsyi teickdsshe )] | rend bi
compte de :cach gpphoapbei tdants, une association, wu
pour une @an®tl i @m adi on du cadr ér déeeta ec prhiame
soutifemtanci rement et techni gquatmeonn dw Ipa og e
effectu®e par (ou avec) |l es demandeur s. Par e
am®l|l iorer | e fleurissement de sa rue. Ell e sa

fl euwdrsss,ocli ati on s@archesmng@adt edfd eln .

Des | ogiques de amuveusatlii sssagd meomt <

Par exemple, | e d®pl oi empmotrtceu eqqapraoeg evni lalue Maeu
pourrait mavesktiseemkent des tranch®es avwtc | e
d®Bsur | e terri micét apponrftoant ed all gement c
citoyens,@auete,deune attractivit® nouvelle et
®conomique au Gestratbareoavde ¢®MRmayvaMail 8 US ¢
i ci la difficult® du montagi paoarti @elqeerissiqué¢ a

8
9 Enviror80% des codts du déploiement de la fibre optique saptés par les colts du terrassement.
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DE MANI ERE TREANASVERSBYPOTHBSEMODE D
MANAGEMENT FONDEAE GCGOGPERATINN ET U
REAGENCEMENT [EES ROL

La transition vers le Dévelop pement Durable induit un mode de
management coopératif

Cette approche nouvelle est initi®e pour compr
en construisant progressivement un @nRsrenmhbalbd ed g
proj emsmecdes actions et des activit®s. Cett e

changement s.

Le d®vel oppement dufpablse ddie vmaemmtg eumre ngg a rqtuii  de v
transversal car cela supmpooe ede sfoalivremt &y s @umen
ou des proc®dures et des dispositifs. Cel a su
mani re transver s @alveect drets eretrrvd ceelsx agu n de po
avec |l es habitants et | es topi®rat eDes ®Irwd edsii C
enjeux sur | esquels il faut agir

T passer “ un managemehme dei pyoljiettss, da&nux | e
avec une trajectoidgetpPrenag®n®natompt esé dRe
T Une caodop@Perr mame®ltser ve,pesy mett anttidre du do
r®ser v®e, du management par |l a peur pour a
oduire@teeuwrroet avancer dans puonlei tli @qaie

e
i ntr
t ec hnd gasivee c augne ppialrotta g ®.

T d®verrouiller “ un moment donn® | e syst me
une rupture puis acc®l ®r @amepremd Ir ®es iquea mepnet |
singuli re mais dont | a d®marche ®avigshg®e

Gérer en mode projet et en mode coopératif, ré -agence
progressivement les rbéles entre « élus -acteurs -services »

La coop®ration @merage oqnu rdtecsutprojlet s. El:l el a el
coop®ration dand al eoop@matik ; stlrauctaop®rati on
gouvernance. |1 faut g®&re®redél ipsaerc ol oep @&raanta goenme nyt
|l es activit®s courankeis desdai erol lkecsilvet ®®p a
(juridiqueH. fi)namawers,c®Rmprendre | es contrainte
sur ce jeu deidemti &dimreses habil et®s dans | a
|l a gestion des budgets et des ressources tlumai
du cadre et en construisant | es adaptations n(
G®rer en mode projet est un processus | ong qui
construire | e projet qui conna ' tCa ploce®sUS
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produit progressivement des changemen@Gmsmbdéi pos
puis prend du recul ), commd adw alp@sS i q @itpiug sl al teaes
machine tourne sur ddle s1édmliple¢dble sy hQeesteesei nd® pouv
Maire et du DGS, en r®alit® ce changement de ¢

Cela se construit dan®lwa®evaoae®e | phanses ell dgii ppune
management verticaelx®owet othtvs entleed rodav et idon
| ogi que de management donterzausisotn bpalsu®sngdamcsit el o

S i on d®verrouill e, on engage un processus de
respecti vikees.r lLleeg efuait un pas de c!t®. Cela pa
des ®qui pes techniques, ded®®h®lrugse necte ddees naocutveeuar
de nouvelles fa-ons@amniemdtaiiecre,ntloan dd®k 6 o 8 uge sh.ar t |

Cela se construi@gent&y aiecs ungusso fpialrs I s edesntde

un certain nombre ont d®] " une exp®rieKes pgye
veul §gntresrouver 7 titre pergoenapprehnantsenet da
en ®qui pe. l'l's ne sont d@admi rpiast rdaet ipounr sc gpm hoed U
m°® me .@& ¢ ilétnstdr odui re de nouvelles comp®tences, d
perturbations aveeestedealgantesl hestiovit® qui do
modes de fair@e aqui®r n@umpslsiiqweerd | es ®qui pes
dynami que en revenant au sens, au changement
territoiré gahangendues mani res de faire.
Cel@nsl enche par | a reconnai ssance des acteur
ctra’ " ner &dsesemb®Per une hisetaine epasemblpas G6eul
projetausmai par duf fteecmp®s gqmu@®e hpaerrgreert ddes 1 nforr
points de vue de mani re informelle, parf oi s
sur |l e travail mais ° partir de services ou d
partager doamsonsaesstituati on personnell e, famild.@
aux awutres

Pour initialiser | a d®marche, il faut compr enct
passer du temps ~ a@mnaabeégeutned @ iabveou ofacjceu tde r
daccepter | es jexurxe dpee cctoinfts,@ i ddeema n ddeern t d@f ui terre o
pour refaire | e &thermd nalelnesre mbd res, dp o ért oeurts wietce
di ff re des postures ahnis®rlaer cshyitsgrit antte) @ éeen d Ues
remarques entleendcuaefs® squuri cduee trop |l ongtemps

Identifier le changement de posture professionnelle

Pour coop®rer, il faut de | a@morffaiidnc &,n nfga@arl @
de posture professionnelle par rapport au ma
P a g4e4
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do denti fier ce changement de | igne, de mettre
uns et des autres, car on sort v @luent aderleamem
probl me avec | es agentesesi dh®racchi ygerts gaa

di ssam¢e moins op®rantes, sans que de nouvel
coop®ration ne .s diiemll epneint geg®ew sageqmut s restent
alors que |l e train est parti

Avoir recours a des dispositifs de réflexivité

Les entretiens annuels de progr s, dans | eur
coop®ration mais au servisendel la. relspoosaibe h i
servi @ adaalti on des pratiques de cOepworagt atn,
par | es DGS @mdretliicirpardtes am ne ~ @&@wx@Wroimengeats
nouvell es®fetrumeens ddu travail des agent s.

Le disposit@&@xp@ri erecouestd une modal i t® de man
per met de rebondiessdaain/serlreeu@c éeéwvowrout il qgui
comprendgbagbesl es ®Vv nemeants mas maes s@®s. @Gmme
aussi un outil qui ©perdaeceqe; amaliomtoennnier auuns snii vue
ccragqaerCel a passe par |l e r®cit, |l es r®cits co
collectivemehe;odses tirde Fr®sabl ide |reetcroonuvreart |

de c®nqbait

L®ner gi e du management passe dans ces r®gul ati

(pluttt que par | e hi®rarchique). Sante metnt s

conforteront | a d®marche et des d®parts qui al

du plan de formation, par dege Wtviord ®gtid moen si nddaennsn |

(faute de quode |Tar adn@nsatrieccopneh @ mé@mmte ¢pour | es ag

veul ent bien et sans r®percussion sur |l eur pr
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CHANGEREOHELLEANSFERER UAT RCES

TERRI TOI RES =
— > ©3

0. o=

e i

i~ 22

S

Les r®fl exionsumair egdfwnievseart esromenti on de Chri st
@wlccasi on de@wn aprtemiuenu pde € midrecsitri n® no tma @me Bt
guestion |l es enje®xhealel €« hatngedenemt amsf ert .

Changement d 6 ® ¢ h,arhrsfert : que met -on derriére ces
termes ?

A travers | a guesti®@onhedu e c monuge memdar deede n s
@pprofond/i sGleareqaitssement de | a d®mar c-imeEmedeet r
sur | es territoires adg,ackemt$ond dectadpraosh ®@e b Ir

dacteudspdaexrp®r i @nceéeecdrti/taon rens e@mbdll euydsnt agi
dans un eautirteoi r e.

Les deux dimensions du changement daoc¢

Changer d 6 ®chell e au travers de sauts syst®miqu
Faire | e |lien entre des enj@agmxer r ®a stsn asdatiui ttlse [3 ¢
syst ®meé q ueals or @pmpirodmmindil ssement de l a d®mar
changeni&cnhteldl e, un n o uavcetaeuu rps®reinng atgr®s .d

Ainsi, on paerud ipraistsieatidve centr ®e 9puoOXi @i tp® 0T

guestion -vdwr i ean i(mémrmnai te | a cmamgeyrda®cessi:
daccompagnement des perde@mnebsi)odatvieaws i 't ®ecr lelxe r

Gohel I@er cdhei pel n e wsrer idcRiveerl ogpupia,nt , ei htaedi ong@ se D1
bi odiversit@®@naur ®f herroendsuet | else tAe ZL)ha g uee p®e
correspond u@nctseyusrts ne acssocier, int®grer dans
de®cosyst mes |} @cs'tditroag ideist @dsoddael travail [/ de r

entre une @ditwarr sida®et dsupr@2 ndixe u d
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Une valeur qui sdencastre dans diff ®rentes G
La seconde dynami que gud®c hpeel@a pee t $ edzerstudricauld cqae ri o0 ¢
pPp®r i m tres [/ niVvVermunjdeu.r ®iomssie, dans | e bass
d®sertification m®di cale. La r®ponse ~ cet enj
savoir | a capacit® ° faire venitroilregaredermpade
sp®ci alistes, qgui rayonnent parfois sur des p

modal tn®s rdeetn tdieo nc o b @m@rcatsi aaru s oi n.

La r®ponse passe ainsi par un enceasstorngamemts dan
ni veGeus. articoanhadui et ~ consi d®rer | a dynami c
dune dynamngeecadstrement de | a valeur.

Chang®cheald econduit pas, comme dans | a dynami

& dentv agiuree (en maspehedmaf®r mes que darveos!l pte
entre des niveaux territoriaux compl ®mentaire:

Le transferta d 6 a u t actewss / territoires

Les deux acceptations de la notion de transfert

En premiert i amenfceerFthpcassage de éeé®moeng®n®r at i
®qui peé@gsi@p @rer une tmrtarnes me esN iU igROOME® P redj et
ceux qui vontl éepreeh@ge@a®sai vnede | ui faire fre
®t apkest aspect rded diveezan sfi enetnsi on dii mtc hgeroeh anp s,
seidre | a traljé&ecamsAueti rabemeinl@ gadd o , enj eu de qturian s
prend du temps

En seconred tlriaenlsd rlc he ~ fl ®dsp godumses ex p ® 5 is euencea
situpiromcul i re, " unedamnudg ren sauvturae i ooant esice
®cosyst me.

Pour d®crire cette dynamigqgue de ktesansxmpsdse ®inor
di ss®mien@d@iscsmi wmacgepol | i nei.seaf i bar mes rendent C
procegasiussnertaprdgeulvant °t ruenea sfsoorcme® d € e tre@enntvaogiieo n’
6 d ® e | suffirait de racont®meill aevEe®npi®e Wealtwnd u |
per mendte se diffuser.
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Dans | es faits, cette fa-on de voir et de pr
fonctpasnePo?2urPiaucacie que | es ®I| ®nieinsttso rdiec icto@,t ilneg
singuli res ne pe@rn®@xntc omme °ta.e transf

Le transfert passe par | a construction dodun
L'"un des grands enjewmxedexp®rieacef ®caliskti d®a:
rel ve de slisngsudeubrtee p®r i ence de ce quuii |fao nfdoen
|l e contexte dans | equel ell e ®merge.

Concepts op®rationnels et m®t hodol ogi es ddac

La premi re @hi meRfs®ireemtd el renvoie ~ des mots
Vi s®e op®rationnefhladbddNdes| agoappepftes dp®r ati o
Ces concepts nous permettent de nous d®glager

r ®el e@&nai sdreged v ealclteicoonnss i d ®r @@ sco behewecsgncept s
op®r at ieonbome b sndt U etd $ ¢ per maegtitre n td a nds déasxct f om m
renouvel ®es. || e®pgr adlbower nPeetsisaeneedau regard
du r ®el

Exempl e concept ®acp®ryastti oneneloodp ®r at i f . I per
dane faargendsation entre acteur samel is®d uautoour
biens et services qui se d®cale danlsomgest emmea

El l@epmose aux formes t4+aditiboocesel dassdéescocasdr e
valreu

Autre exele®oncept op®rationnel de ressources
caract®riser un ensemble de ressources qui ne
mesur abl es, ni; d®nomhr gpholsess dent des prbari ®t ®
capacit® © se d®vekwpPerrenaetdaveravdel |l Ainsi

comp®t ence peuvent se @>xem®rirerce.auCdlraveersmalte
®conomie avec un regar ®&ctoomwtil@eauscs ieq wWeu,e qducekrhiun a |

ne per-o0it dans | es ressources i mmat®riell es
humaines qui @Grerscpdtrtemtnomuune opportunit® de
di stinction est au ciur de | a question du chat

La seconden ddiumemnsfi®r e n tm®d |h ordeod vaayiites: scampdxu @ g @ © o n |
fonct-teolnPneeQuel s sont | e@ctiboRlermeax esmplee,] dans 1
dateliers, nous avons une partie duotupmmpp af ast
Quest ce qui fonde taapaili pamcgroupe de pairs

Autre eXempl®LCiet n' eestd @naasrrcahmes f ®r abll'le @sareme u-i a
se joue d&nsll & anm®ciarri ver ~ d®gager i1gesepoda
ce Qait®dnt !l evier pour que | es acteurs térlrsito
tissent des relatidanstenr ree | iutruaretd @dcatrasotnl. u e
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conditiomsederrsloan®c i ti cieseblgpot hceesbqui se joue
cest | e besoin de r®f ®rences historiques, l e |
dethil storicit®, pour coarpganaementc,onmpmewnrt demreaer |
soutenir unedtééapacit® d

Et pourtant on est attirm@P@iaml 6f expg®e i é&esde@\ciepe
qgui $end I|le lg®mitse en r ®cit, ses concepts o
m®t hodol @egi ques

Un double mouvement de dé -contextualisation et de re -contextualisation

Qu' €t qui est mi s eme ®glhie c?maltue hgeuo' nepsrte ndr e n ®
probl ®n@ax p ®reireds¢ki,rece de se d®gager du caract r
en rep®rant |l es conceptesr tam@rnatsi oentn ell @5 c It &t nhpo
fond®es pour | es mettre en TuWanes G@Geé& siewicdld mt q
Aussi paradoxal gue cela puisse para’tre, i
transf ®r@abp @ej®dm@cblor er un di sposi t@xXp®&rei emce €n
gue telle. L'exp®rience donne de | a chaire, n

sqguel ett@®ut(erii e scette anal ogi e) .

Un t el di spositif estabwmddidepoitttirfe ceui ppRarcme
contextualisation

Quel dispositif pour décontextualiser ?

La n®cessit® de distanciation permettant -de d
m°me@s€C tr s difficile " efaifnedes eauld.®sL edsa nasc tcee
de @appuyer sur des effets dti @rissefanciuat ides ac
comprhent ari t ®s Ppvader.s @&tsdi rce de comp®t ences
compl ®mentaires @our apeE@P®Ri evoer |

Le rt]l e des tiers

Si changer | e regard conduit “ un autre type
changer d? Poeugrarcdel a, il faut aussi comprendr €
cette action ont porrtaRgisrurenn sswdhés i Gaindid (oenl speohue |
une d®mar che de transi-mf mas@m®ucsrsti epas Ma®s e es
conscilence

Les groupes de pairs
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Le groupe de pairs est un dispositifbgei per m
qgui nous atteint humai-meurese ndnga&EQn®squdan ss oddanecu ¢
Pour pouvoir acc®der ~ cette sensibilit®, |l es
espace avec suffisamment de confe aecer etpamtei
(pai:pgrsonnes qui o0 ncto mumuehee x P@1 i, emae Yy sont
de | a m°me place et d a n@sc tl)ihoanms anre® npecuwe p bnd teiux e
compren®dm@utepu i se © dire leenggaghas essa, s'ubgcewvadiv
du recul, 7 identi @ixepr®&rdae ngwi. se joue dans |

Et pour re -contextualiser ?

' I f aut -ceonnstueixtteuead @ rerbearf r au S 2guUe luent taeu.t@ @t tu e ¢
deuxi me ®tape du pevsiessupagul e namC tmeRu rpsR.r i Dha ni g
|l ogique de transfert, cela exige que | es acte
transf ®rer ®ap®rapecepisejeht pr®sent s.

Des lieux pour élaborer des formes de conscience puis de
pensées qui soutiennent la transition

Ce qui pr®c de am ne ~ | a quesde®ar ndeess d e rpnerns:
Quent eorgalr? Pr ed@xreanpll e de | a catastropheandse Fu
cette catastropheafaPsait Heenbel ®apoe. Et ma
arri re et recommence | a pergdlb@®guen nucl ®aire.

On a bifeoar menede c qgqmusec ileencnpurcBls®anitree un danger t
contraire 7“caomlolsecitnbti®rn® tpshus, -m® meaBiver ®@Vil @e mme
®v nements sont ddees cdh®acnl geenncehnetur de f or m&a i € e |
conscience,ddeus danngetres,ncdu smud ¢li ®a ipraec,0o mpagmsiqu'’

comment lodp @nei tiiomi.odr@osel ogi que, ®conomi que,
donc bekesopenseltansition. Dans quel &®omrd'iieuxedtei
Comment ¢essftor mes de conscienc® Ondeasbéooimesd
de@ spacesscduesssdion oY% | ' on s'appuie sur l es for
nouvelles ffoadMmeascREesc mcdrBehel | €& des territoire:c
sont regr oup®snatui tsuveti nEddceo pl®mne ddel |l a Fonctio
Coop®ration sont des espaces qui ont cette VO«

Conclusion : un enjeu démocratique

Ceque nous somm&sgaget r aensate ohbil fef i ci | e sur un p
sur un pl an pansdidveqdaeeticRe | pati ndappor tdeaypyemasd®el o
daction domi naet ®@ptowewdmtudans nos vies .prof e
Et @eatcant plus gque nous serons amen®d4d, rdhwes sl
pedttre plus gunemBe®e vss,i tteout aud ®&bouitn,s , daanus | es
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d®mer gersee pr ®parer ~ faire f@deei si &rRddseneeti @ nd
rel veuwmagueal conque pessimisme ° condition de
exprilmarf fg crudn ®)Ntaec ®apfra sond adont cela nous af
l i eux de r@&esftl eauyssit dgdsipsapceesserde reconnai;s slaanc e
reconnai ssance @bant r®ssaeabdbsi @lnlje ggaume nites | ong

voire | e tr s | om,g aierrsrme, et fcainrte ivwiuere | a Tr a

Pl us | ar germersti t i an pose des AN peeuxend®&mogenrea t «
I®mer gence, | e @®@epaf dr®momemtt i d soci ®t al e qgui
d®l i b®r ati ve et | a d®macireatdiee |s cecnigaalgee.melhne dg&r
entre | e prbpessbaonekl et
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EN FORMEODELUSEéEGN EN GUI SE DE
PERSPECTI VE

Une seconde étapede | datel i er

Sur | a question du comment, et des r ®ponasues ¢
d®but . Nous sortons du brouill ard, &cnoamgmenna-iorn
renouvel ®s, un nouveau r®cit tir® par Gp®t ean:
|l e chang@ameealtl o, |l i ®es “ une autrel bppemendt @

val eur cr ®®e ..

Les principes m®t hodol ogi ques et |l e@t eloineept
i nvariants mobilis®d,es” qulaageequivil €es ¢oamntg epr
& xer diqakkel | es en soi éhsonmtemenei Peemi re s®rie
desquell es nous estimons pouvoir naviguer.

Ces balises sont ° faire conna’ tre et compren
|l es mains des ®I| us, des agemttrse pdréeesmteaudrltsloe ¢ taiuwi
entreprises et des <citoyens, des institution

d®vel oppement durabl e.

Latelier va poursuivre sa dynamique, en int®gr
mai s ®gal ementdedepsr adjeertr iitnoiitrie®s et I mpul s®s pa
| 1@ gsi t de diversifier |l es exp®r i dnnctersa i nleeas ddy
mouvement |l es entreprises (quel gue soit l eur

®tpee par ®t ape.

Vers une fabrique des transitions territoriales

Le temps presse. Partout | es s iG@gfnfaourxd r ceume d ®r
bi odi v d@rusgine®,t at i on des i n®gal it ®s noalsanrgaeprp €
cradi cakendremjtect oi re. Or ces balimémesne” sohfange
de mod |l e. Elles doivent °tre confort®es, | ®gi
et ame®l i@umMedkgd ®FHi ence concr t e, par@mhesatbgitr
de former | es autres.

La phas@ma@gmude sest donc celle de | a transf ®r abi
diin ®cosyst nmewdedle@®ebi ef, capable de densifie
et@dti on p@acdc@lg@®erdssaen mai n, de f®d®rer | es
application g®n®r ali s®e.
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Les association®dutesi ehrectde esodmati on, | es
et r®seaux th®mattgoes®nesug®t é&gcloenpreeald Nnmewvt@adi o
sociale et d®mocratique, sur | es nouve®luxs motd
de coll ectivit®s, |l es branches et l es fili re
Il nstitutions ®tatiques, ont ensemble un rtle °
Qrel espace pourraiQueéeks diaspembt ef st b i@ud agemr me

une r®fl exivit® s@r Quelurl@deavpdkercemmuheur s doa
d®pasdsaenrs une dynami qu? Rloeurc oionpaRgri antleies nettr & resft cer

n®cessaires du cadre r®gl ementaire, ?fiscal, |
Cest |l a &dmei guwWsponse bemnt ufidrimen, d vi swarngtani satr
collective du texp®irl meetra®fimaax edn dged f nous pa
engag®e.

Cette phamerqgei est celle, @telsi ¢ra e€etondeée naodon ®g
l a pr ®figurati:onndeeslpaa cFeachtsripegouse 6 u nai’ ¢ r® du ma
et terpiiltootierse,s@d weil ,i edamau Ildans des dycnoannsitqgruuei ss e
un dispositif commun éxp®Rrlienz@ppeabidedi st eme
l a p®rennisation de l eur transition. Qe sser
exp®ri €emceé-eaepasdce aura -~ construire ses | iens &

base de coop®rat@mmist fomd®e sl sutrr dnsition.

Cet espace de reconnai®eagagemehnt deceptut®esaude

territoires, serwappuonr tlunriut @sr,®ag®@u@r adt eur de tr a
collectives, un cadr e de? clororp®a Pamb totni. e uTxr,o0 po uaim
non. Un nombr@csegnsfsocati éndrout e.
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RESME DU DOCUMENT

La que@tsitompars pour quoli 7 la question, dans | a
cli mat@guecomment . Comment i mpul ser, conforte
trajectoire du mode ®dcd e Pe eddierpeosga m&mrCd immdnt d a
transition ®col ogi que, ®conomi que et soci al e
production, nos modes de pens®e ?

Copil ot® par l-earGVhEl Eedet@ltpedlEBMIIS,¢c IVill es pair
de | aitomaesiatr ® uni des ®l us, des services, des
Gr anSlynt hese prGdoesl | e. Les participants ont mi S
de transition et en ont sorti un ens eandtl ien @ e~
appuyer |l e transfer@utdeebetuterexp®r rrensnce =~ d
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