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COHERENCE ENERGIES

Depuis 2008, une équipée
expérimentée reposant 20 ans
d’'intervention sur la transition

énergétique

Des interventions complémentaires

o Efficacité énergétique dans le
batiment (AMO rénovation,
audits énergétiques...)

o Energies renouvelables,
spécialisation EnR électriques
(éolien, photovoltaique...)

Une expertise spécifique : nouveaux
modeles économiques et juridiques,
autoconsommation individuelle et
collective, approche territoriale,
montages public-privé-citoyen

De la page blanche a I'opérationnel !

FAISABILITE & AMO - PLAN DE
DEPLOIEMENT - OPERATEUR
ENERGETIQUE TERRITORIAL

DEVELOPPEMENT - CONDUITE DE
PROJET MAITRISE D'GEUVRE - SUIVI DE
REALISATION

EXPLOITATION

AUDIT & EXPERTISE

Qualification sur les audits énergétiques (19.15)

GE
iBi P ;
omencniawnee | QUalification sur I'énergie photovoltaique OPQIBI
EEIETTIDET

(20.15 - Ingénierie des installations solaires
utilisant I'énergie solaire photovoltaique).
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COHERENCE ENERGIES

=

Plate-forme Lumiwatt (solaire, éolien) — CD2E
Usages indirects des énergies renouvelables
Stockage, alimentation de consommateurs sur le patrimoine de la Communauté de

périphériques (éclairage urbain, centre de formation...)  communes du Haut Pays du Montreuillois

Installations photovoltaiques
en autoconsommation individuelle et collective

Boulangerie bio
Installation photovoltaique 100 %
autoconsommation avec financement
participatif
Villeneuve d’Ascq

O

» COHERENCE ENERGIES

Pérenchies (59):

* ACC Public/Privé

* PMO Associative

* 1 producteur — 13 kWc en Est/Ouest
* 3 consommateurs pour le moment
e MS prévu pour fin 2019

Biseps - RAVENNES LES FRANCS(59):
e ACC sur parc d'activités — 24 entreprises
e PMO: montage intégré producteur/PMO
¢ Production cible: 2 MW (photovoltaique et éolien)
e MS prévue 2021 pour phase amorgage

(premiers producteurs)
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COHERENCE ENERGIES 5

Ardres — Collége de I’Europe (62):

ACC pour les batiments Conseil Départemental
PMO : le Conseil Départemental

1 producteur — 45 kWc

Consommateurs: College, Salle des Sports et

3 logements de fonction

MS prévu 2020

Rennes (35):

ACC coopérative de production citoyenne d’un quartier (lauréat appel a projets
Bretagne)

PMO : association ou coopérative

10 producteurs — 500 kWc (batiments publics et privés)

Consommateurs: offre commerciale dans un périmetre de 1 km (de rayon)

MS prévue 2022

( Gokionce

Cohérence ENERGIES,

ATELIER « NOUVEAUX MODELES » 6

Comment intégrer des innovations économiques et organisationnelles
dans les territoires ?

Les solutions énergétiques renouvelables deviennent compétitives. De
nouveaux modeles économiques apparaissent, qui laissent entrevoir a
terme des ruptures possibles dans les modalités de mise en ceuvre et le
rythme de déploiement des projets.

Intervenants

0 Projet d'autoconsommation collective sur plusieurs batiments publics et
perspectives - Julien LOZINGUET, directeur adjoint de la communauté
de communes Haut-Pays du Montreuillois

0 Projet photovoltaique au sol en vente directe a Enercoop dans la
communauté de communes Sud Céte Chalonnaise - Nicolas CHAPELAT,
directeur des relations collectivités et territoires de Cap Vert Energies,
avec Enercoop et Energie Partagée Investissement

( fatazme:

rence ENERGIES.

ent Cohé
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CONTEXTE DU MARCHE DE L’ELECTRICITE

ce ENERGIES.

Document Cohéreny

O

» EVOLUTION DU MARCHE DE L’ELECTRICITE 8

=

Repartition des sites par type d'offres au 31 mars 2019
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TENDANCE A L'AUGMENTATION DES PRIX 9

=

Mouvement de hausse demandée par la Commission de
Régulation de I'Energie (tarifs réglementés puis impact sur

tarifs march é) it ke S A8 A T L sttt 115
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/QL L'ELECRICITE 1
Evolution probable des prix de I'énergie a prévoir _

Feolution du prix "MWwh fourniturs”
Hypolhésss de hausse de pric 36 [snswgs (CRE. )

30 a 50 % d'augmentation a
venir (CRE, Sénat...) et
tendance globalement:
observée sur la période.
precedente (hors periode:
ponctuelle d'ouverture du®
marché)
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COMPETITIVITE DE LA PRODUCTION

(FORTE AMELIORATION SUR PLUSIEURS ENR :

EOLIEN, PHOTOVOLTAIQUE...)

’ ; _ i S
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E EVOLUTION DES FILIERES DE PRODUCTION
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EVOLUTION DES FILIERES DE PRODUCTION

Photovoltaique vers les 50 a 80 €/MWh voire

en-dessous...

(entrales an sol ef eramdes oltures

Une baisse constatse de

B-12% en 2015 vs 2014

Encers environ 25% de baisse
supplémentaire du LCOE
attendue entre 2015 et 2025

svec la baisse accelergs des
CAPEX, la part des GPEX
devient plus importante
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EVOLUTION DES FILIERES DE PRODUCTION 14
Eolien terrestre vers les 60 €/MWh voire en-
dessous...
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LA PARITE RESEAU, VALORISATION DIRECTE

o D'un systéme de soutien 2001 a 2016
« Obligation d’achat » vers complément de
rémunération (lien avec le marché)

o Notion de parité réseau sur certaines filieres
et typologies de projet

0 Le cadre d’Etat accentue la mise en
concurrence entre territoire sans distinction
=> critére prépondérant du prix

o Emergence de nouveaux schémas de
valorisation de la production (locale ou non...)

(atdremne

15
EVOLUTION DES SCHEMAS DE VALORISATION
DE LA PRODUCTION °
Les schémas de valorisation de I'électricité produite
.
[ : I . I | !
. . § Auto- Coup‘age.
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VALORISATION VIA NOUVEAU SERVICE,
NOUVEAUX USAGES

(MOBILITE ELECTRIQUE, CONVERSION
HYDROGENE, PARTICIPATION A L’'EQUILIBRAGE
RESEAU...)

—:\:: 5 __ :_ gl\: F. P:M-.}.'-' ."._
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» EVOLUTION DES FILIERES DE PRODUCTION 18
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Energie éolienne etfou
pmtw?sarq ue

XX % de énergie
autoconsemmeée sur site

AX% d!l"lnmkhi
excédentaire

(volre crétage velontaire)
& :
h. &hicul Juct g : Vente sur
Objectif de couvert lle de Recl F > ’d"H? !sta‘!mn service il
I'électricité consommée : XX % électrique et mekilité ou injection dans le

|barne, station service]

- -
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ENR ET AUTRES USAGES (MOBILITE...) 9

P

Service recharge a I'usager

Dptimisation de Fautoconscmmation ENR
= Medleurs maitrise de [éguihre produstioniconsommation

Inconvénent

= Surcout

= Nécessind dun local wchnique
+  Expleitaion/mamisnance

19
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» ENR ET AUTRES USAGES (MOBILITE...) 20

=

Jusqu'a 2016, I'éolien en France s’est développé via le
dispositif d'obligation d’achat.

Désormais plusieurs autres schémas s'averent
possibles voire complémentaires sur un méme site.
Des fabricants, entreprises, producteurs et collectivités
s'orientent vers de telles opportunités : Auxerre (89),
Chaumont (52), Dunkerque (59), Tupigny (02)...

o Production d’hydrogéne,

o Service lié a la mobilité

o Service d'équilibrage réseau
o Etc...

20
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érence ENERGES.
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L'’AUTOCONSOMMATION COLLECTIVE-UN

NOUVEAU MODE DE CONSOMMATION >

Possibilité et évolution réglementaire depuis 2017 - La loi vise a
favoriser des projets ou les consommations et les productions
s'équilibrent en temps réel et donc a soulager le réseau dans un
contexte d'augmentation des consommations.

Loi PACTE 2019 permettant une évolution des
d'autoconsommation collective :

Contenus dans un périmetre de 1 km de rayon (défini comme
une distance maximale de 2 km entre les deux participants au
projet d'autoconsommation les plus éloignés) ;

Dont la puissance de production ne dépasse pas 3 MW,

Cette perspective dés 2019 peut permettre de distribuer
I’électricité sur la majeure partie d’un territoire communal

(abdremee

e ENERGIES
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O PRINCIPE
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quote-part)

nn €0k ZRENCE ENERGIES
Carparaison antre suteconsammation esllective ot soutirags ‘stancard®

200,00

Situation « consommateur » en 2019 »

ey
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1oa.e
R
Variable
suivant Wearien
o
contexte
producteur

Le producteur facture sa production (fourniture) au consommateur (vente
« directe ») suivant la clé de répartition prédéfinie dans la boucle (notion de

Le fournisseur « réseau » facture au consommateur la fourniture « en soutirage
du réseau » ainsi que les taxes (acheminement dont TURPE et TVA applicable)

Document Cohérence ENERGIES.

Ajustement en fonction du modéle
économique du producteur (entre 6 et
15 cts€/kWh HTVA)

(typologie ~ des  équipement  de
production, durée d’amortissement,
rentabilité recherchée, modalités de
financement...)

S lman h.unnluu-u Alnwau Lo il Soutivais - Fouiburs au Rdveau te Auteucau mmaton collaoe (WCC
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23
O PRINCIPE
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PMO (Personne morale organisatrice)
Producteur ou autre
o
8.
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1
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Fourmssaur Fournisseur Fournisseur
d'Blectricite A dElectricité B d ‘Sectricite C
GRD{Enedls}
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LA RECHERCHE D'UN CERTAIN EQUILIBRAGE

26

=

: D% opportunités de mutualisation
en fonction des secteurs d'activites, [
de la taille de I'établissement,. .

26
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NOUVEAUX MODELES ORGANISATIONNELS

Document Cohérence ENERGIES.

O Cakdrence
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O L'ENERGIE A L'ECHELLE DE L'ILOT, DU
QUARTIER “

=

Principe d'application

d'énergle kincéperdante »
Batiments / usagers
vas &t narcalle

bdliment

Eroumzn Czhire- oz 4SS0 ER

— Conscmmaleurs / clienls / usagers polentiels
Connexion réseau + Achat u sarvicesy

Service dconomigua s mabilité FrR »

% Fourniture énergie en paricharie

:goéérwe
{U NERGIES

A —

28
O ?I_ﬁ LE CHANGEMENT D’ECHELLE OU D’ECHELON
D’'INTERVENTION 2
Fiche d’identité / diagnostic « énergie »
Niveau entreprise
Entreprise A - &@m
. Passer d'une échelle individuelle a une
echelle collective
Potentiel d'intervention a I'échelle collective
ZONE D'ACTIVITE
Echelle « collective »
e
29
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LE CHANGEMENT D’ECHELLE

30

o Le changement d’échelle:

= étre ambitieux sur des projets conduit fréquemment a
améliorer le modéle économique (effets de seuils,
volume, modalités de financement)

» |mplique une conduite de projet structurée et
augmente parfois le délai + |la gestion de parties
prenantes « multi-acteurs » (mobilisation de
ressources, d'ingénierie, d'acteurs et de partenaires...)

o Des montages hybrides (public-privé-citoyens)
prennent forme et sont parfois trés structurants sur
des territoires

(otdrance

érence ENERGES.
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AMORCAGE ET CHANGEMENT D’ECHELLE
MONTEE PROGRESSIVE - CADENCEMENT o

Societé de portage

et d’expleitation
(grappes suivantes vers 1
MWec et au dela)

Priseen chargs finanritee pa -

La collectivité f ' terrilse
La socidté de projets
A dérerminer

Sociétéde portage
et d’exploitation
(grappe n°1)

l Phase cancsption détaillée -

Phase développament |/
consalideticn d'activied da
Fentraprise af montae an
puissance

Soutien Territoire T s o ol lvre de premiers
artifs de productian et subd
d"enplaltatian y o
Mcoiliszton d'un premier towr finz nant evee d2 fowds
de table d'irvestissaurs PR @S
Phase étude ameont E o

 tachnloue avec visie
Soutien Territoire
o

Phase d' fmergence -
sencibllization

Héalisation de Liag lag

Mode da sortage du prajet
Créadon d'une socletd de
portage

*remier eléme i
potentizl de production

s o

Cokérence

102 ENERGIES
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PLAN SOLAIRE PHOTOVOLTAIQUE - SCHEMA
ORGANISATIONNEL INDICATIF >

Investisseurs /

. ; s Intéréts + reteur sur -
Actionnaires / Préteurs
-

ipvestizsement

AMO .

e S e - -_‘- T
—

Nebilisarion citovenne
Gestion

o

Appert dz fonds
propres ou dette

Dette Fembuorsenmen
dette ACT /Baltf

laayar

G arilie
dérennales

SAS, 5CIC, SEM...

i
S
coacrat dachot Factiration TS ‘-\_\ AC professtonneile, vol moendie
i o & 4 p is de mochines et pertes dexploitation
Poiementélectncité proguctian % \{l.' erp plai
produite ",

L \\
Acheteur OA (EDF, ENERCOQP...)
ou contrat gréa gré

L gN F-F.Kii"‘s_

o=t Sobénc ERERGES.
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